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青岛科技成果转化体系现状及启示

摘要:青岛市以应用为导向，不断推动科技成果转化这一“长链条”中的每个节点顺畅衔接、高效协同，让单个环节“冲刺跑”转化成各个环节之间的“接力跑”。推出“硕果金”云端研发中心、全国海洋科技大市场等全国首创的尝试，为科技成果转化探索更加高效的路径。

场景与实践：

优化科技成果转化生态，提升科技成果转化质效

当前，青岛市聚焦加快构建“10+1”创新型产业体系，打造具有核心竞争力的科技强市，正深入开展科技成果转化质效提升专项行动，进一步推动科技创新与产业创新融合发展。2024年7月，中共青岛市委科技委员会印发《深化产学研合作提升科技成果转化质效专项行动方案》，针对重大平台产出的“自主创新重大成果”、产业发展急需的“产业科技创新成果”、面向市场主体的“企业需求技术成果”这3大类科技成果分类施策、精准转化，采取建设技术交易市场、培养技术经纪人队伍、搭建中试服务平台、开展产学研对接活动4个方面的重点举措，加快形成“3x4”科技成果转化工作体系。同年12月印发的《青岛市深化科技成果转化创新改革十条措施》，进一步从创新体制机制、用好关键群体、聚焦关键环节、突出城市特色等方面，为深化科技成果转化改革作出指引。

根据2025年全市科技工作会议部署，青岛市在科技成果转化上持续发力，建立跟踪对接机制，抓好高校本院所机构和省级以上科创平台跟踪对接。建立产学研协支同机制，支持领军企业牵头组建创新联合体；引导科技企业、社会资本联合高校院所机构建设概念验证平台和中试基地。开展首期科技项目经理人试点。建立评价激励机制，探索职务科技成果单列管理、职务科技成果赋权改革等创新举措。

重点与关键：

打造相互补充、融合发展的成果转化体系

1、面向高校院所科研机构，打造专班提供“定向”服务。今年3月发布的《青岛市科学技术局关于制定深化科技成果转化产研对接服务工作机制2.0版的通知》提出，要“串联”政府单位、服务机构、国企等不同主体，搭建服务专班，主要面向60家高校、科研院所及创新平台，通过定向服务，深化成果转化产研对接机制。专班由“科技局领导+处室+机构+国企”组成。具体职能方面，局领导负责对本专班的组织领导和重大事项的协调调度。处室主要负责组织对高校院所及创新平台开展产研对接，根据需要指导高校院所及创新平台成立产研对接专班，负责协调高校院所及创新平台配合服务机构开展科技成果的对接和梳理、评价、分类等基础性工作。专业机构在海洋科技大市场的统筹下，具体负责与高校院所及创新平台的对接联系，实施科技成果的挖掘、筛选、评价等。邀请国有企业参与专班工作，为筛选出的成果提供投资等服务。

2、挖掘高能科创平台的好成果，让科技成果直通产业。挖掘成果、展示成果、转化成果，青岛市正通过发挥海洋科技大市场的“桥梁”作用，打造青岛好成果系列路演，在技术经纪人等关键群体的加持下挖掘好成果，为前沿成果的发掘和落地构筑桥梁。聚焦解决科技成果转化堵点、痛点，海洋科技大市场构建多元主体协同、线上线下融合的科技成果转化综合服务平台，建立青岛好成果发布及跟踪服务机制，筛选高价值待转化科技成果，纳入青岛好成果库。通过联合评估机构、技术交易机构，完善技术交易标准规范与市场运营规则，打造具有公信力的技术交易平台，开展科技成果商业化评估、交易鉴证等服务，培养“技术转移人才”“科技创业人才”，链接青岛市科技金融服务体系，发挥“硕果金”“人才金”等政策性股权基金的作用，发挥“青科贷”“青科担”“青科保”等特色信贷产品作用，为成果转化提供金融服务。

3、借力高校“朋友圈”，撬动更多前沿科技成果落地。近年来，青岛市与驻青高校协同，加码打造各类科创平台，整合创新资源，让高校成为青岛科技创新的“策源地”。2023年，印发《在青高校服务地方活力绩效评价推动产教深度融合实施方案》，从科教产融合、科技成果转移转化等多个维度首次对在青高校进行综合绩效评价，并予以分类支持。2024年，成立青岛高等教育校地融合服务中心，一方面，聚焦本地高校院所，深度激活本土科研创新潜力，推动科技成果从实验室到产业化的全链条本地化落地；另一方面，立足青岛特色产业优势与多元业态布局，探索“外地高校前沿技术+本地产业应用”的协同创新模式。今年4月，青岛市委书记曾赞荣到部分驻青高校调研时要求，各级各有关部门要完善科技成果转化体系，主动与驻青高校加强对接，推动全市高校、科研院所、企业之间创新资源链接和成果互动，加大政策、人才、场景等支持力度，大力促进科技成果本地转化，更好实现校地融合发展。

启示与思考：

梳理需求、强化供给、畅通渠道，探索转化新范式

1、建强产业技术平台促转化。持续做强做优产业技术平台，不断强化企业科技创新主体地位，大力支持企业与高校、科研机构等组建产学研用联合体，围绕基础科学和前沿技术进行突破性研发和产业化研究，增强产业技术平台“自我造血”和“赋能产业”功能。围绕产业需求，引导领军企业和专业机构建设一批通用性或行业性成果转化中试基地，促进科技创新成果加快变成产品、落地为产业、转化为新质生产力。

2、构建应用导向的科技成果产业化模式。根据企业遇到的瓶颈难题和产业链强链、补链、延链需求，围绕核心原材料、关键零部件、关键系统和核心算法等产业共性关键问题，开展订单式研发或技术熟化。根据未来产业图谱和技术路线图，通过概念验证，挖掘高校有商业价值的基础理论成果，提供资金、团队、验证条件、市场对接等资源要素，加快有商业价值的科技成果产业化。

3、构建更加完善的科技成果转化服务链条。坚持需求端、供给端、服务端协同发力，加快重构孵化平台体系，探索构建发现对接、概念验证、中试熟化、交易融资、产业化等环节有效衔接的科技成果转化链条，创新形成以需求精准凝练为先导，科技供给充足为基础、转化渠道畅通为核心的科技成果转化机制，持续优化科技成果转化生态。
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