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苏州园区生物医药产业发展的成功经验与启示

近年来，苏州生物医药产业稳居全国第一方阵，产业规模计划在2025年突破4000亿元。生物医药产业是我市产业体系的重要板块，学习先进地区发展生物医药产业的成功经验，对我市打造生物医药产业高地具有重要的借鉴价值。本文介绍了苏州生物医药园区的基本情况，总结了苏州园区发展生物医药产业的成功经验，并从聚焦培育特色优势产业链、强化产学研医协同创新、加强高端人才招引、加快布局域外创新中心四个方面提出对策建议。

一、苏州生物医药园区概况

目前，苏州已经形成了以BioBAY为核心，太仓市生物医药园、昆山市小核酸及生物医药产业园、吴中区生物医药园、苏州高新区医疗器械产业园等多极发展的产业格局，带动了全市3000亿生物医药领域的产业产值，位居全国前列。

1、苏州工业园区。苏州生物医药产业园（BioBAY）：于2007年开园，是苏州培育生物产业发展的重要载体。现已建成载体118万平方米，聚集620余家高科技研发企业、35000余名高层次科技人才，打造了创新药研发、高端医疗器械、生物技术三大重点产业集群，构建了具有活力的创新生态圈。园内企业每年吸引社会资本投资约100亿元，累积融资规模超过500亿元。

2、苏州高新区。 江苏医疗器械科技产业园：于2009年由高新区与中科院苏州生物医学工程技术研究所共建，以生物医学工程技术和先进医疗设备产业化为核心，总规划面积 2平方公里，载体面积达到144万平方米，已聚集200多家世界医疗器械名企，发展成为医疗器械产业创新融合发展示范区和产业创新第一高地。

3、吴中区。吴中生物医药产业园：是苏州首批市级生物医药产业园之一，重点打造大分子、小分子、ADC、细胞治疗、基因治疗、CRO、CMO、IVD 等全链条并举的医药加速基地，同时培育AI医药产业，现已集聚优秀企业近300家（规上企业87家），产业规模 211.3 亿元。

4、太仓市。（1）太仓市生物医药产业园 ：于 2012年成立，重点布局医药服务外包、生物制药、医疗器械三大产业，已聚集生物医药相关企业 210 余家，年营业收入近 200 亿，拥有各类载体约100万平方米，载体资源充足，满足处于不同成长阶段企业的发展需求；（2）太仓生物港：重点发展生物体外诊断试剂及相应仪器、耗材为主的新兴产业，超前培育基因检测、大分子新药研发等先导产业，形成了“企业孵化器-加速器-产业基地”的三级跳创新创业服务体系。

5、昆山市。小核算及生物医药产业园：于2008年成立，已初步形成以小核酸产业为旗帜，创新药物、医疗器械和生物材料、服务外包全面发展的产业格局，聚集了100多家优秀高科技企业，成为江苏省、全国乃至全球知名的小核酸技术及人才聚集区。

6、张家港市。 张家港医疗器械高新产业园：深度布局“一港一谷一中心一平台一基地”全产业链发展模式，建设集研发、孵化、检测、注册、生产、贸易等为一体的高端医疗器械产业基地。

7、常熟市。苏虞生物医药产业园：形成了集成品药、原料药、医疗器械为主的产业链条，构建了集研发、生产和服务为一体的平台生态，有望形成百亿级生物医药产业化基地。

8、相城区。 生物医药国际研发社区：以复星控股二叶制药为龙头，积极推进新型生物医药制剂开发生产，构建了以新药、细胞、激素、再生、诊断等为主导的产业体系。

9、吴江区。 吴江区生物医药产业园：构建了“创新研发-中试加速-规模产业化-区域应用扩散”为一体的生物产业载体体系，现集聚了100余家生物医药和大健康相关企业，以生物制药、医疗器械、中药饮片、新药研发、药物中间体等为主。

10、虎丘区。苏州生命健康小镇：于2017年筹建，总规划面积 3.61平方公里，围绕生命健康产业，构建科研、孵化、生产、应用、人才培养及产业服务等产业生态系统。此外，作为苏州首个 5G+智慧生物医药产业园，引入 5G 网速体验、可视化数据平台、行业大数据库、投资信息库等越来越多的信息技术服务。

二、苏州园区发展生物医药的经验做法

1、实施差异化发展战略。BioBAY 成立初期，张江药谷已发展十几年，基于产业链出发，利用上海到苏州的距离差所营造出成本和产业基础差异，区别于张江药谷国内外龙头药企全球研发中心和生产基地，BioBAY 瞄准生物高科技的初创公司或刚起步的公司，专注做创新创业企业的孵化，行业锁定在药物开发、医疗器械和生物技术三大方向，与张江药谷形成差异化竞争。同时，苏州为生物医药产业发展提供产业链上各环、各种外包服务提供商及第三方服务商集聚。因此，生物医药企业来苏创业存活率较高，BioBAY 更容易引入初创企业。

2、采取递进式专项政策支持。在“顶层设计”的指引之下，实现从市级政策到园区政策的层层推进，从目标到方案到细则步步细化。苏州先后发布《关于加快推进苏州生物医药产业集聚发展的指导意见》、《关于加快推进苏州生物医药产业高质量发展的若干措施》、《苏州市生物医药发展规划》、《全力打造苏州生物医药及健康产业地标实施方案（2020-2030 年）》等专项政策，园区配套出台《苏州工业园区关于进一步促进生物医药发展的实施办法》、《苏州工业园区建设生物医药产业标杆园区的若干意见》等，相继指明关键节点的发展目标、发展模式、实施路径，阐明扶持生物医药产业的关键要素，以及盘活这些要素的方法措施，并配套了支持高新技术企业、研发机构、领军人才、科技服务发展的诸多政策，多角度、全方位地为企业争取更高质量的扶持和培育。

3、打造全链条公共服务平台。BioBAY成立具有独立第三方分析检测资质的服务公司“百拓”，打通生物医药产业研发转化完整服务链条，提供从分析检测、到试剂耗材采购、人员技术培训等一系列服务。同时设置 9 个专业化服务部门和 7 大孵化器，搭建“技术服务+供应链服务+培训服务+众创空间+合作平台”全链条支撑的专业技术服务平台，为入驻企业提供全流程、全方位的支持服务。 江苏医疗器械科技产业园引进江苏省医疗器械检验所苏州分所、全国首家医疗器械可用性测试平台、全省首家医疗器械 CDMO 服务平台等公共服务平台，为产业发展提供检验检测、动物试验、临床试验、委托研发及生产等全方位的服务配套。

4、建设高能级科创平台。BioBAY 高标准建设苏州实验室、“一区两中心”（国家生物药技术创新中心、国家第三代半导体技术创新中心、国家新一代人工智能创新发展试验区核心区）等国家级创新平台，并加大力度与全球知名高校院所合作共建科研机构，现已集聚大院大所 37 家，其中“国家队”科研院所 15 家，支持科技人才深度参与国家计划项目、开展科研攻关。

5、搭建高端交流平台。BioBAY 引进美国冷泉港实验室建设冷泉港亚洲会议中心，推动最尖端的技术与最前沿的信息在 BioBAY 集聚。该中心每年举办近 20 场学术会议，已举办了200多场高端学术会议，邀请的演讲嘉宾均是活跃在国际科学最前沿的顶尖学者，包括20多名诺贝尔奖得主。此外，还建立中国医疗器械高峰论坛等高规格专业化的论坛、沙龙、会议等，推动离岸创新和本土创新联动。

6、强化金融支撑。 一是从顶层保证资本充足。苏州工业园区出台生物医药专项政策，设立总规模100亿元的政府引导基金，支持重大项目引进和培育；设立总规模 20 亿元的天使母基金，支持园区产业龙头企业及天使投资机构设立产业天使基金，大力推动科研创新项目孵化。二是引导社会资本投入。 BioBAY 作为有限合伙人参股通和毓承、泰福资本等10余个生物医药一流GP团队和20余支基金，吸引市场化融资超过200亿元。三是创新金融产品服务。苏州工业园区推出“科技贷”“园科贷”“扎根贷”“知识贷”等创新金融产品，已形成覆盖企业全生命周期的产品体系。

7、打造高水平人才梯队。一是加强政策支持力度。BioBAY始终瞄准吸引国内外高层次人才，全面探索完善从“真金白银”引才聚才到“量身定制”留才用才的创新机制，从鼓励国内外高层次人才到园区创业，到针对不同项目所处的不同发展阶段实施差异化扶持。二是建设人才平台。 BioBAY成立博士后孵化站、生物医药产业人才实训中心，以高校、科研机构、企业、行业协会为主体，协同创新人才培养。三是常态化推出“揭榜挂帅”。2023年，BioBAY 立项细胞疗法“揭榜挂帅”技术攻关项目89个，吸引了全国各地创新企业、高校院所、医院机构的人才团队揭榜。

8、建设飞地孵化器。太仓市生物医药产业园在上海投资运营太仓生物医药（上海）创新飞地，采取“研发孵化在上海、人才引进在飞地、生产基地在太仓”的招商模式，以创新飞地为在沪生物医药企业提供创新研发、成果转化平台，将飞地孵化培育的成熟项目导入太仓市生物医药产业园产业载体空间。

三、对许昌的启示

1、聚焦培育特色优势产业链。目前，全国生物医药产业园区数量众多、同质化竞争严重。建议立足我市发展基础和产业优势，聚焦培育2-3个特色产业链条，差异化布局生物医药细分领域的发展定位，与发达地区或周边地区实现错位发展。瞄准疫苗和体外诊断、蛋白质药物、细胞和基因治疗、CXO 外包服务、合成生物、AI+生物医学、医疗机器人等生物医药产业前沿科技，加快培育新业态新模式，抢占未来新赛道。

2、强化产学研医协同创新。一是加强重大创新平台建设。深化与大院大所、大校大企合作，共建高能级、高规格的新型研发机构、国家重点实验室、国家级创新基地等科技创新载体，联合开展基础研究与关键技术攻关，推动科技成果在许转化。二是打造创新联合体。支持建设一批龙头企业牵头、大院大所支持、多创新主体相互协同的创新联合体，促进医产学研紧密结合，建设一批具有强大带动力的“医研企”协同科技创新示范基地和团队，发挥引领示范作用。三是设立医工结合协同创新研究计划。推动具备临床试验机构资质专业科室与我市联合开展新药或医疗器械领域的临床应用研究与攻关等科研活动。

3、加强高端人才招引。一是加大顶尖团队、领军人才项目招引力度。持续大力引进站在世界科技前沿、善于整合创新资源、能够突破产业关键核心技术的顶尖科技人才（团队），对其建立灵活快速决策机制，并给予量身定制、上不封顶的特殊支持政策。二是建好生物医药人才数字画像基础数据库。通过学术影响力、成果持续力、科研爆发力等指标，对全球生物医药科技人才进行高精度的数字画像，为许昌打造探寻顶尖人才的“引航灯”。三是搭建高水平交流平台。借鉴苏州经验，引进国际化、高层次的交流平台，扩大许昌影响，吸引顶尖科技人才。

4、加快布局域外创新中心。发展“全球研发+许昌转化”模式，加速集聚科技创新资源。鼓励我市企业在创新资源密集的国家和中关村生命科学园、上海张江药谷、苏州生物医药产业园等先进地区设立生物医药域外创新孵化中心、研发机构等创新飞地，经认定后，根据其引进人才的成效、孵化或研发项目在我市成果转化的效果等考核结果分档择优给予运营补助。
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