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概念验证中心建设国外经验和我国实践
近年来，国务院、科技部、教育部等先后发文引导“概念验证中心”建设，概念验证能力是技术转移机构具备了“基本能力”的基础上，要进一步攻关的服务能力之一，本文就此问题介绍一下国际国内的经验和实践。
一、什么是概念验证
概念验证中心（Proof-of-Concept Centre, 简称PoCC）是国际上促进高校科技成果商业化的重要载体。作为跨越科技成果转化“死亡之谷”的第一步，概念验证以论证创新想法、论文或专利成果的商业化可行性为目标，评估它们的市场潜力，并为科研团队提供种子资金、商业顾问、创业教育等服务。美国在该方面已经进行近20多年的尝试，其中，尤以美国加利福尼亚大学圣地亚哥分校冯·李比希中心（概念验证中心）具有代表性，这些尝试能为我国高校提升科技成果转化源头质量，满足应用需求，提供积极的借鉴参考作用。
我国2020年印发的《关于进一步推进高等学校专业化技术转移机构建设发展的实施意见》明确指出：技术转移机构应具备政策法规运用、前沿技术判断、知识产权管理、科技成果评价、市场调研分析、法律协议谈判等基本能力，逐步形成概念验证、科技金融、企业管理、中试熟化等服务能力。
二、美国的概念验证中心建设经验
美国的概念验证中心以加利福尼亚大学圣地亚哥分校冯·李比希中心最为著名。20世纪80年代以《贝多法案》为代表的创新政策颁布后，协同创新成为美国促进高校科技成果转移转化的主旋律。PoCC便是这一时期的主要产物。PoCC旨在为不能通过任何常规渠道得到资助的早期研究提供种子资金，弥补大学基础研究与天使投资、风险资本资助新创企业的空白。同时，PoCC也为天使或风险资本家提供一条便捷道路，使他们能在投资阶段接触到可能的初创公司。2001年创建的加州大学圣地亚哥分校（University of California, San Diego, UCSD）冯·李比希中心、2002年创建的麻省理工学院德什潘德中心是PoCC的早期代表，它们的运作成功使得美国大学纷纷开始成立自己的PoCC。
2001年，威廉姆J·冯·李比希基金会捐赠1000万美元给UCSD工学院创建冯·李比希中心，为要加速UCSD创新的商品化和市场化，促进大学与工业界的合作交流，并为在校学生提供接触企业的途径。中心的运作核心在于3种方法，即种子基金、咨询服务和创新人才培养：
1、提供少量种子资金
一般而言，中心每年为UCSD中具有产业前景的10~20个项目提供1.5~7.5万美元/项的资金支持。受资助者通过开发、测试、原型构建以及市场调查，验证可能导致的授权、新创公司或者放弃技术的行为。项目申请人员至少包括一位UCSD教师；申请流程通过先提交意向书；随后中心选派一名顾问帮助撰写申请书；评审者通过考察技术的新颖性及需求、潜在市场力、技术成熟度、主要研究人员诚信度等标准遴选资助者，获得资助后，一名中心顾问要与主要研究人员共同制定商业计划；项目完成后，主要研究人员将提供项目总结，展示研究成果。
2、商业咨询服务
中心配有多名付酬兼职顾问，每名顾问大约为10个项目提供服务。顾问不仅需要具备专业技术知识、创办企业和风险投资的实践经验，还要与当地企业及投资机构具有深入联系。咨询服务主要内容包括：
分析潜在商业价值。主动识别具有潜在商业特质的研究项目，评估竞争前技术现状及其商业价值；
保护知识产权。鼓励向技术转移知识产权服务中心公开披露和推荐早期发明成果，与技术转移知识产权服务中心协同维护知识产权；
创建企业模式。与技术转移知识产权服务中心协同开展技术许可和创立创新型公司；
识别潜在受许可者；
与其他相关组织协调确认市场公司；
编制企业规划，如产品开发规划和路线图、市场深度研究、销售渠道、初期管理、投资规划等；
识别市场投资者，如帮助联络“天使”投资商等。
3、理论实践并行进行创新人才培养
创新人才培养主要通过教育项目具体实施。教育项目主要由三大类构成，它们分别是：课程、讲座及研讨班、会议。课程由有学术和产业两方面经验的教师设计讲授，具体开设风险力学、企业动力学、应用创新学、全球竞争企业创业学等；讲座和研讨班主要是李比希论坛，通过邀请产业、学术界的知名创业者进行专题讲座和采访的方式传播知识；会议包括圣地亚哥的大学创新者和创新者联盟创办的“发明创业大会”等。
通过冯·李比希中心的成立与运行，美国相关机构对技术转移转化的发力点是以高校为主体，将产品如何商业化、市场化的理念紧密与高校思维进行结合，再将商业培训穿插其中，以此对有商业潜力的项目进行逐步孵化，经过时间累积，效果显著。数据表明，自2001-2012年间，1000多名学生接受了研究生层次的创业培训、发放500万美元的概念验证资助、为110个创新团队提供商业顾问、孵化出32家新企业，这些企业共筹集1.5亿美元的创业投资及200多个就业岗位。
三、我国概念验证中心推进的实践
1.政策和机构
近两年，我国各省市纷纷出台与搭建概念验证中心相关的政策。截止至2023年12月，已有一批地方性的概念验证中心相继挂牌建设，这里举北京、天津和杭州的实践。
如北京：
首都医科大学医疗器械及创新药物概念验证平台
北京友谊医院北京市医药健康临床概念验证平台
北京昌科华光科技有限公司创新医疗器械概念验证平台
荷塘探索国际健康科技发展（北京）有限公司全球健康产业创新中心概念验证平台
中国科学院科技创新发展中心北京中科概念验证平台
中国科学院国家空间科学中心“星空间”概念验证平台
北京机科国创轻量化科学研究院有限公司高端成形制造技术及装备概念验证平台
中机生产力促进中心有限公司智能装备用高端零部件及元器件概念验证平台
中国计量科学研究院测量仪器与智能传感概念验证平台
北京机械设备研究所高端智能装备概念验证平台
北京信息科技大学新型传感器概念验证平台
有研粉末新材料股份有限公司金属粉体材料概念验证平台
如天津：
天津药明康德新药开发有限公司
天津市汉康医药生物技术有限公司
天津药物研究院有限公司
有济（天津）医药科技有限公司
天津瑞普生物技术股份有限公司
天津德祥生物技术股份有限公司
天津法莫西生物医药科技有限公司
天津科盛医药技术有限公司
天津济坤医药科技有限公司
天津国科医疗科技发展有限公司
天津海河标测技术检测有限公司
天津市工业微生物研究所有限公司
中汽研汽车检验中心（天津）有限公司
中关村硬创空间（天津）科技有限公司
[bookmark: _GoBack]天津常道盛业科技有限公司
天津盛启供应链科技集团有限公司
两航（天津）数字科技有限公司
天津包钢稀土研究院有限责任公司
如杭州：
杭州市国科新型储能材料概念验证中心
杭州市中美华东合成生物概念验证中心
杭州市启真创新智能制造概念验证中心
杭州市西湖大学创新药物概念验证中心
杭州市北航智能无人系统概念验证中心
杭州市德诺高端医疗器械概念验证中心
杭州市北大信研院视觉智能概念验证中心
杭州市浙大计创院大数据智能概念验证中心
杭州市浙大科创集成电路概念验证中心
杭州市之科控股先进制造工艺与装备概念验证中心
杭州市浙大高研院机电系统概念验证中心
杭州市浙大智药院小分子创新药概念验证中心
杭州市光机所光电功能材料概念验证中心
杭州市杭化生物基新材料概念验证中心
杭州市华明超细粉末及复合材料概念验证中心
2. 上海具体实践
上海已于近年积极开展概念验证中心的建设工作。当前上海概念验证中心建设主要由两大主体承担，即高校与园区。高校为主体的概念验证中心“零散性、专业化”特点突出，而园区为主体的概念验证中心呈现出“系统性、集成化”特征。
（1）分散小型专业的高校概念验证中心
据网络调研，2018年上海师范大学全球创新资本研究院设立高校概念验证示范中心，属于上海较早一批建立概念验证中心的机构。此外，上海交通大学、同济大学、复旦大学、上海理工大学、华东理工大学等高校纷纷设立概念验证中心，促进科技成果转移转化。高校为主体的概念验证中心主要依据自有转化特长（如医工类高校可就临床进行转化并构建相应平台）进行建立，因此在一定程度上呈现分散性、小型化及专业化突出的特征。
从概念验证实践角度来看，上海高校为主体的概念验证中心表现出以下四个共通特性：

“需求方”出题，即市场需求调控概念验证中心的孵化项目内容。以上海理工大学为例，通过“医工交叉平台”，聚焦医工交叉，由瑞金医院、长江医疗等医卫机构医生做为概念出题人，提出医疗器械方面临床需求；
“实用化”验证，即由提出项目的人员对转化提出具体实施方案并由转化方进行实验可行性验证，如上海理工大学由教师作为“验证答题人”，提供医疗器械需求的技术验证方案，进行临床实际应用需求的实验室验证；
“小资金”撬动，通过校内财政资金、校企横向经费等资助方式对验证项目进行资金资助，后续通过撬动社会资本或搭建资金筹集平台等方式推进验证项目的持续孵化；
“大配套”服务，即主要依托校园资源建设覆盖资金平台、技术服务平台、知识产权平台和商业化顾问团队等支撑体系，为验证项目的商业化进程提供咨询服务。
（2）系统集成的园区概念验证中心
据报道，2024年初环上大科技园区与上海大学工训中心共同建设并成立了上海市首个环上大智能制造概念验证中心。环上大概念验证中心位于张江宝山园，总面积超1200平方米，拥有联合办公、独立办公、会议室、研讨室等完善设施，为初创项目提供“技术+商业”双重资源。
环上大概念验证中心的建设方向、设施布局呈现显著的园区特色，因此可将此类概念验证中心定义为“园区型概念验证中心”，中心具备全面的技术商业资源，本身呈现系统化、集成性特征，只需引进合适的孵化项目进行培育。据悉，目前已经首批入驻了以盟德生物为主的细胞转染项目，项目由北京大学与上海大学的研究人员主导，主要围绕开发结合纳米膜材料的微通道细胞转染技术展开。
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