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合肥科技成果转化 缘何跑出“加速度”？

刘畅 司晨

    初创团队融资不顺畅、研发市场信息不对称、技术人员转化积极性有限……创新之都合肥在科技成果的转化过程中，也曾面临着诸多考验。近年来，合肥加快成果转化领域的政策推动、平台建设和体系打造，以“良方”治“痛点”。

    从“被动等候”转为“主动出击”，合肥科技成果转化，正跑出“加速度”。

    关键词：资金 真金白银扶持 合肥成创客天地

    缺流动资金、缺贷款信誉、无抵押资产……年轻的技术人员想让手上的“好宝贝”从“实验室”走向“应用场”，往往面临获取初始资金的难题。一直以来，合肥通过各项政策推动和资金扶持，让好技术不愁“转化金”。

    隔空动动手，就能操作屏幕、按钮……“十三五”期间，位于合肥的安徽省东超科技有限公司将这一科幻场景真正“搬进”了现实。2019年，该公司创始人、董事长韩东成，入选福布斯中国2019年度30岁以下精英榜单。而就在5年前，韩东成还只是一名普通的90后大学生，“空中成像”也只是脑海和实验室里的“雏形”。

    彼时，韩东成和东超科技另一位创始人范超刚刚走进中国科大读研，几次交流，两人发现，彼此都对空中成像有着浓厚兴趣。2016年，韩东成、范超怀揣“空中成像”技术和靠着给人拍毕业照赚来的18万元开始创业。然而，钱很快用完，公司面临破产。

    “当时我们还在读书，没有多少资金来推动一个好的想法或技术产业化。”韩东成说，合肥市“看到了”他们的技术前景和拼搏努力，及时给予他们800万元天使投资。“这对于我们这种还没有毕业的学生创业者来说，就是一针‘强心剂’。”

    天使投资这场“及时雨”让韩东成和范超的“空中成像”技术顺利实现转化。此后，东超科技又历经省内科技成果转化引导基金两轮融资，2019年下半年，产品上市，当年就实现了3300万销售额。

    2020年抗疫期间，东超科技多款“无接触”产品“大热”，在多个城市的医院、地铁等场所广泛应用，为疫情防控和复工复产贡献了科技力量。如今，该公司产品已远销海外，公司市场估值达数亿元。

    与此同时，合肥充分发挥金融机构力量，助力科技成果转化。

    兴泰控股成立于2002年，经市国资委授权经营合肥市国有金融资产，代表市委、市政府建立和完善地方金融服务体系。自成立以后，该公司持续发挥科技金融力量，推动科技成果转化。

    安徽一维新能源就是其中的受益者之一。

    一维新能源是一家为新能源整车厂提供配套的一级供应商，3年前，公司凭借DC/DC（即直流转换器）起家。今年一季度，安徽一维新能源技术有限公司完成销售收入超1000万元，远超去年同期。

虽然现在做得顺风顺水，但在2018年底DC/DC刚刚研制成功的时候，该公司也曾有过一段艰难岁月。

“汽车行业十分特殊。整车厂一旦确定供应商后，轻易不会更换。我们想打进这个市场，只能‘广撒网’，把产品送到各大整车厂测试。”该公司创始人许诺说，从实验室测试到小试，再到小范围“列装”量产车，为期至少9个月的测试期间，仅一家整车厂就要用到样品近2000个。“按照行规，样品的成本，由我们垫付。”彼时，许诺感受到巨大的资金压力。

    更让他头疼的是，作为一家科技型创业企业，一维新能源压根没有一般银行“看得上”的抵押物。眼看着自有资金就要难以为继，兴泰控股旗下的兴泰担保集团伸出了援手。

    经过深入了解，鉴于企业正处于种子期且具有较好的成长性，兴泰担保集团按照“贷款+担保+期权”的模式，通过“投保贷”产品（该产品主要针对初创期、种子期、高成长性科技创新型小微企业，免抵质押）为其提供了300万元的融资支持，期限三年，其间不还本，只还利息。

    有了资金，一维新能源驶入了发展快车道，2020年实现销售额2500万元。

    “今年有望达到5000万元。”许诺说，“如果没有当初这笔资金支持，我们的科技成果转化就要泡汤，产品就无法走向市场。”

    “金融+科技”，推动合肥科技成果转化跑出“加速度”。
    今年初，合肥市出台的《合肥市进一步促进科技成果转化若干政策（试行）》中又明确提出，全市每年支持不少于100个高层次人才团队项目，加大市本级天使投资基金对高层次人才团队项目来肥创新创业的投资力度，符合条件的项目给予股权、债权投资支持。

    据合肥市科技局介绍，目前，合肥市设立的市天使投资基金规模达6.24亿元，截至今年4月，已累计实施投资项目107个，投资金额5.53亿元，其中90%以上均为科技团队创业项目。同时，积极推行创新贷、科技小额贷等科技金融产品，缓解中小企业融资压力，截至今年4月，创新贷、科技小额贷累计放贷9.6亿元。

    关键词：平台 转化机制不断完善激发科研人员积极性

    “合肥的科技成果转化有自身的特色。”合肥市科技局四级调研员王明忠介绍，合肥作为综合性国家科学中心，加速布局了一大批科研创新平台，还拥有科研院所、高校、人才等一系列丰富的科技创新资源。如何让这些资源更有效地发挥作用，是合肥科技成果转化工作围绕的重点。

    为此，合肥与中科大、中科院、清华大学等大院大所大学合作共建中科大先研院、清华公共安全研究院等平台26个，促进成果转化。通过这些平台，科研人员能迅速“找到地方”开展转化工作。同时，这些平台也能“有的放矢”“放开手脚”为科研人员提供更便利的条件和服务，加速成果转化。

    2014年，合肥市政府与中科院合肥研究院合作共建中科院合肥技术创新工程院（下称创新院）、中科院（合肥）技术创新工程院有限公司，针对合肥研究院科技成果，开展转化工作。

    “合肥不缺科技成果，不缺科研人才，但要加速推进成果转化，必须要调动起技术人员的积极性。”创新院副院长黄叙新介绍，创新院成立后，首先就对科技成果转化机制进行完善，在符合相关规定的前提下，授予技术发明人对成果的处置权。其中，在国家政策的支持下，大力推行了协议定价方式。

    原先，一项技术成果转化前，主要由专利权人（通常为技术发明人所在单位）找寻第三方机构进行作价评估，技术发明人参与度低和“一口价”的情况比较普遍。黄叙新介绍，协议定价，则由创新院组织，让技术发明人、专利权人与市场方“面对面”共同商讨、定价。“在协议定价中，更多的权力下放给了技术发明人，大家甚至可以‘讨价还价’。同时，我们还提高了科研团队在相关收益的占比，通常达70%甚至以上。”

    “技术资本化，让科研人员转化积极性大大提升。”黄叙新说，好比三个人自驾，开车技术掌握在发明人手上，他可以开快也可以开慢，而把发明人的积极性调动起来后，转化的速度会大大加快。

    转化速度加快，转化质量如何增强？黄叙新介绍，在激励方式上，创新院大力推行股权激励机制。在成果转化中，科研人员可以选择把技术直接卖掉，例如卖出100万，科研人员可拿走70万交完税后“揣进口袋”。

    “但这些钱通常不能‘生钱’，股权激励的方式就是帮助科研团队持有这70万股创办公司，未来，这70万‘收益’可能成倍的增长。”黄叙新说，作为公司的股东，科研人员还会持续地改进技术，增强成果转化的品质。

    此外，创新院还从投融资、人才引进等多个层面对成果转化团队提供一整套服务。“千里马常有，伯乐难寻。”黄叙新表示，科研和科技服务同等重要，在创新院，有一批兼具技术服务、企业管理、投资基金、专利布局等专业知识的复合型人才，持续为合肥研究院科研团队提供科技成果转化服务。

    截至目前，创新院已成功辅导100余家在孵企业。据统计，2020年投资孵化企业销售收入超过6亿元，实现利税约1.2亿元。其中，29家被认定为科技型中小企业，36家被认定为高新技术企业。

    关键词：体系 构建服务体系突破企研信息“不对称”瓶颈

    打通研发与市场的“屏障”，是科技成果转化的一大关键。如今，安徽正加快构建包含成果展示、技术交易、人才培养、公共服务等一整套的成果转化服务体系。2019年，安徽创新馆正式建成运行，依托创新馆，安徽正着力打造一个具有全国影响力的安徽科技大市场，目前，已形成省市县三级联动、线上线下互动的科技市场。通过“大市场”，转化资源“活”了起来。

    “简单来说，就是从办公OA系统敲出一个数字，它可以进行加密后传回后台系统，从而保证信息的安全。”在安徽创新馆3号馆的路演现场，“自主可控量子安全云办公系统”项目负责人童迎伟向台下的诸多企业、投资者“秀出”其技术的应用价值。项目成功吸引铜陵有色的注意，并顺利签约。

    自开馆以来，安徽创新馆不断完善科技成果对接转移的寻找捕捉和发展机制，实现院所与院所、院所与企业之间的充分对接，让各类技术资源在全球范围内得到更充分流动。一方面“请进来”，围绕合肥量子信息、人工智能、集成电路、生物医药、大数据等重点产业强链补链需要，举办各种创新成果发布、转化交易及双创活动，加速“大院大所”科技成果与资本对接，搭建科技与资本交流平台。

    同时“走出去”，广泛对接大院大所、金融投资机构等，征集各类科技创新成果转化与融资项目，建立长期合作渠道。

    通过集中展示、路演等形式，科技成果转化从“被动等候”转为“主动出击”，突破了供需信息“不对称”瓶颈。每场对接会、每个路演现场，都有企业和科研院所集聚的焦点，或寻找创新技术，或提供解决方案、或介绍研发信息。

    截至今年4月上旬，创新馆已成功举办120多场科技成果转化活动，发布环境治理、新能源等多个领域500多项科技创新成果。为全省5000多家企业提供相关服务，接待重要团组2300余批，直接促成技术合同登记金额近50亿元，完成科技成果投资项目46个。在4月26至27日于创新馆举办的2021中国（安徽）科技创新成果转化交易会上，再次发布科技成果1043项；通过视频云签约方式，共60个项目实现签约合作，签约金额达282亿元；科技成果竞拍总成交额达680.9万元；“426线上交易节”3天直播销售1.4亿元……

    此外，聚焦人才培养，创新馆成功获批国家技术转移人才培养基地，发起成立合肥知识产权发展联盟，创造性设置首席知识产权官岗位，打造出了安徽特色的科技成果转化人才培养新模式。同时，争取中国（合肥）知识产权中心入驻创新馆，为企业提供知识产权“一条龙”服务。（作者：合肥报业全媒体记者 刘畅司晨）
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